


 الخطة الاستراتيجية والتشغيلية لجمعية رواد التعليمية 
(لتحقيق التميز التعليمي والمجتمعي في منطقة الحدود الشمالية)

 لعام 2026 - 2028 م 



فــهــــــــــــــــــــــــــــــــــــرـس 
المحتويات

 المقدمة التنفيذية 
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 الخطة التشغيلية التفصيلية04

 الرؤية والرسالة والقيم مؤشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرـات الأداء 

 الأهداف الاستراتيجية



انسجامًا مع مستهدفات رؤية المملكة 2030 في تطوير التعليم والتمكين المجتمعي، تسعى جمعية رواد التعليمية
 إلى تنفيذ خطتها التشغيلية لعام 2026م بما يحقق جودة التعليم، وتمكين الفئات كافة من فرص تعلم متكافئة 

ومستدامة، وتعزيز الشراكة المجتمعية بما يسهم في التنمية الوطنية. 
المقدمة التنفيذية 

الرؤيـــــــــــــــة:  تعليم رائد يسهم في بناء جيل متعلم ومبدع يخدم وطنه.       
الرسالة:  تقديم مبادرات وبرامج تعليمية نوعية تعزز جودة التعليم وتدعم مشاركة المجتمع في تحقيق التنمية المستدامة

القيــــــــــــــــــــــــــــم:  الانتماء , الجودة , الإبداع , الشراكة , المسؤولية المجتمعية.

الرؤية والرســــــــالة 
  والقيم  

٣. تعزيز المشاركة المجتمعية في التعليم       ٢. تعزيز قيم الانتماء الوطني والاعتدال       ١. تطوير منظومة المبادرات التعليمية       

٦. تعزيز الابتكار والرقمنة في التعليم ٥. تعزيز التعلم مدى الحياة وبناء القدرات       ٤. ضمان التعليم الشامل والعادل للجميع       
الأهداف الاستراتيجية



غرس القيم الوطنية وتعزيز مبادئ التسامح والوسطية في نفوس الطلبة والمجتمع التعليمي.

تصميم وتنفيذ مبادرات تعليمية مبتكرة تسهم في معالجة الفاقد التعليمي وتطوير مهارات الطلاب في مختلف المراحل الدراسية.

انطلاقًا من رؤية جمعية رواد التعليمية ورسالتها الهادفة إلى تطوير التعليم وتمكين 
المجتمع من فرص تعلم متكافئة ومستدامة فقد تم تحديد الأهداف الاستراتيجية التالية

الأهداف الاستراتيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجية
الجمعية رواد التعليمية

الهدف الاستراتيجي الأول: تطوير منظومة المبادرات التعليمية 

الهدف الاستراتيجي الثاني: تعزيز قيم الانتماء الوطني والاعتدال

المبادرات الرئيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسية: 

المبادرات الرئيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسية: 

برامج دعم التعلم 
والإثراء الأكاديمي.

1
مبادرات التعليم المدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــج
والتقنيات الحديثة في التعليم.

شراكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات تعليمية مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع
الجامعات والمؤسسات التربوية. 23

برامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــج الهوية
الوطنية والانتماء.

1
حملات تعزيز السلوك
الإيجابـــــــــــــــــــــــــــــــــــــي والتسامح

شراكات مع الجهات الثقافـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية
والتعليمية لترسيخ قيم المواطنة.

23



تمكين الأسرة والمجتمع المحلي من المشاركة الفاعلة في العملية التعليمية ودعم المبادرات التربوية.

تمكين الفئات كافة من الوصول إلى فرص تعليمية مناسبة دون تمييز، مع التركيز على الفئات الأكثر حاجة.

الهدف الاستراتيجي الثالث: تعزيز المشاركة المجتمعية في التعليم

الهدف الاستراتيجي الرابع: ضمان التعليم الشامل والعادل للجميع

تفعيل التــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطوع 
التعليمي المجتمعي.

شراكات مع الجمعيات والمؤسسات 1
الأهلية في القطاع التعليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمي.

2

برامج التعليم للجميع 
(فرص ثانية للتعليم).

1
مبادرات دعم الطلاب من

 ذوي الظروف الخاصة.
برامج منح تعلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيمية

بالشراكة مع الجهات المانحة.
23

المبادرات الرئيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسية: 

المبادرات الرئيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسية: 



الهدف الاستراتيجي الخامس: تعزيز التعلم مدى الحياة وبناء القدرات

الهدف الاستراتيجي السادس: تعزيز الابتكار والرقمنة في التعليم

نشر ثقافة التعلم المستمر وتنمية المهارات الحياتية والمهنية لأفراد المجتمع.

تمكين التحول الرقمي في التعليم من خلال دمج التقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي لتحسين جودة التعليم ومخرجاته للطلاب.

12 المبادرات الرئيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسية: 
دورات تـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريبــــــية 
و ورش تطوير ذاتي.

منصة تعليمية للتعلم 
3اتقان المهارات الاساسيةالذاتي المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــستمر.

12 المبادرات الرئيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسية: 
تطوير منصة تعليمية 
رقمية ذكية للجمعية.

برامج لبناء القدرات
 التقنية لدى الطلاب

استخدام الذكاء الاصطناعي 
في تقييم الأداء التعليمي

 للطلاب

3



توضح الجداول التالية البرامج والأنشطة التشغيلية التفصيلية للأهداف الاستراتيجية:

1.1

2.1

3.1

4.1

5.1

6.1

البرنامـــــــــــــــــج م
التشغيلي

الهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدف
الاستراتيجي

تطو�ر منظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــومة
المبادرات التعليمية

برنامج تعز�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز 
الكفاءة التعليمية

تنفيذ برامج دعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 
الفاقد التعليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمي،
 وتفعيل التعليم المدمج.

   عدد البرامج المنفـــــــــــــــــــــــــــــــذة،
 نسبة تحسن مستوى

 الطلاب.
البرامج التعليمية

مدربــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون،
أدوات تعليـــــمية،
دعم مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي.

سنوي

تعز�ز قيم الانتماء
 الوطني والاعتدال

برنامج القيم الوطنية
تنفيذ حملات توعو�ــــــــــــــــــــــــــــــــــة
داخل المدارس والمجتمع.

نسبة المشاركة، مستوى
 الوعي الوطني
 لدى الطلاب.

التطو�ر والجودة
مواد توعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو�ة،
 دعم إعلامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي،
 كوادر تدر�بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــية..

فصلي

تعز�ز المشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاركة
 المجتمعية في التعليم

برنامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــج الشراكة
المجتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية

عدد المجالس الفاعلة،تفعيل التطوع التعليمي.
 عدد المتطوعين.

الإدارة التنفيذية
دعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم إداري، 
متطوعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون، 
شراكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات.

نصف سنوي

ضمان التعلــــــــــــــــــــــــــيم 
الشامل والعادل
 للجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيع

برنامج تكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافؤ 
الفرص التعليمية

تقديم منح ودعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم
تعليمي للفئات المحتاجة.

عــــــــــــــــدد المستفيدين،
مستوى التحصيل
الأكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاديمي.

البرامج التعليمية
تمو�ل مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن
الجهات المــانحة،
كوادر إشرافـــــــــــية.

سنوي

تعز�ز التعلم مــــــــــــــــــــــــــــــدى
الحياة وبناء القدرات

برنامج تنمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية 
المهارات المستقبلية

تنفيذ دورات تدر�بية
التطو�ر والجودةوبــــــــــرـامج تطو�ـــــــــر ذاتي.

عـــــــــــــــــــــــــدد البرامج المنفذة،
نسبة رضا المستفيدين.

مدربــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون، 
قاعات تدر�ب،
مواد تعليــــمية.

 ربع سنوي

تعز�ز الابتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكار 
والرقمنة في التعليم

برنامج التحول الرقمي
تطو�ر منصة رقمية
وتطبيقات تعليمية

مبتكرة.
التقنية والابتكار نسبة استخدام المنــــــــــــــــصة،

مستوى التحول الرقمي.

فر�ق تقني، أجهزة،
دعم مالي وتـــــــــــــــــــــــقــــــــــني..

سنوي

الموارد المطلوبةالمدة الزمنيةالجهة المسؤولةالأنشطة
مؤشرات الأداء

(KPIs) 

الخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطة التشغيلية التفصيلية



رفع جودة التعليم في البرامج المنفذة                    زيادة المشاركة المجتمعية 

توسيع فرص التعليم الشامل                               تعزيز التعلم المستمر

تطوير التحول الرقمي

مؤشــــــرـات الأداء لعام 2026م 

الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدف

نسبة تحسن مستوى الطلاب                                 عدد الشراكات والمجالس المفعّلة 

عدد المستفيدين من برامج الدعم                           عدد البرامج التدريبية المنفذة

نسبة استخدام المنصات التعليمية

المؤشر الـــــــــــــــــــــعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام

80٪                                                               15 شــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرـاكة 

500 مستفيد                                                  20 برنامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــج

٪ 70

القيمة المستهدفة
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